
    امضاء                                 
  

	

 
  تحقيقات كاربردي

	
و فناوري تحقيقاتراهبريومديريتين نامهيآ  

مديريت منابع آب ايرانمادر تخصصي تابعه شركت  در شركتهاي  	
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1399مرداد    

  



 

  تحقيقات كاربردي
  شماره سند:    

  12/5/1399تاريخ صدور:     
  -شماره تجديدنظر:   
  -:   تاريخ تجديد نظر

 رانيمنابع آب ا تيريمد تابعه شركت مادر تخصصي يشركتهاين نامه مديريت و راهبري تحقيقات و فناوري در يآ

 

    امضاء                                 
  

 
  مديريت منابع آب ايرانمادر تخصصي مدير عامل شركت  كننده:و ابلاغ  مقام تصويب

  
  
  

  :اجرا جهت سند كنندگان دريافت
 
  رانيمنابع آب ا تيريمد يو دفاتر مستقل شركت مادر تخصص نيمعاون  -
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 1404وزارت نيرو در بخش آموزش، پژوهش و فناوري در افق  برنامه راهبردي  -
 1394مصوب  -نظام نامه مديريت و راهبري پژوهش و فناوري وزارت نيرو   -
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  مقدمه:

 رويتابعه وزارت ن يدر شركتها رويوزارت ن قاتيكشور و استقرار نظامنامه تحق يتحقق اهداف نقشه جامع علم يراستا در      

در  يو فنـاور  قـات يتحق يو راهبـر  تيرينامـه مـد   نييآدر بخش آب،  رويوزارت ن 1404انداز  و تحقق اهداف سند چشم

 ـمنـابع آب ا  تيريمد يتابعه شركت مادر تخصص يشركتها  ـشـده اسـت. ا   نيتـدو  راني نامـه شـامل اركـان     نيـي آ ني

در قالـب   ياستان يها ياستگذاريس ،يبالا دست يها استيس يتابعه در مباحث اجرا يها در شركت يريگ ميو تصم يساز ميتصم
 ارتش ـمسـاله، انجـام پـژوهش، ان    فيتعر نيو همچن يو فناور قاتيمباحث مرتبط با تحق يو اجرا يزيبرنامه ر ز،يآبر يها حوضه

(ابلاغ شده  »يآب منطقه ا يسهام يدر شركتها قاتينظامنامه تحق« نيگزيها بوده و جا آن يو اثربخش يپژوهش يدستاوردها
(ابلاغ شـده   رمجموعهيز يها تقاضامحور شركت يقاتيتحق يها و نظارت بر پروژه بيتصو ن،ي) و دستورالعمل تدو1382در سال 
  .گردد ي) م1394در سال 

  

  تعاريف:-1

 رانيمنابع آب ا تيريمد يشركت مادر تخصص: يت مادر تخصصشرك

  .رانيا يرويسازمان آب و برق خوزستان، شركت توسعه منابع آب و ن ،يا شركت آب منطقه/ شركت تابعه:  شركت

 تيمشغول فعال يا بوده و به صورت حرفه يكارشناس يمدرك دانشگاه يكه حداقل دارا شود يگفته م يبه فرد: پژوهشگر
 باشد.  يهشپژو

 يخود اعلام نموده و به صورت رسم يها تيها به عنوان اولو كه شركت شود يگفته م يبه موضوعات پژوهش: يپژوهش تياولو
  ندينما يم يرسان ها را اطلاع آن
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دانش  يها شركت ن،يمخترع ان،يدانشجو د،يكه پژوهشگران اعم از اسات شود يگفته م يبه موضوعات پژوهش: يروژه پژوهشپ
نوآورانه و فن محور  ،يكاربرد ،يا توسعه ،ياديشامل بن يپروژه پژوهش نيانجام دهند. ا توانند يفناور م يو واحدها انينب
 . باشد يم

 ريپذ مشاهده يتهايواقع اي دهياز منشاء پد ديجد يها يكه عمدتاً به منظور كسب آگاه ينظر اي يكار تجرب: ياديبن پژوهش
  آن در نظر گرفته شده باشد. يبرا يقيدق اي ژهيكاربرد و نكهيبدون ا شود، يانجام م

 ايها، ابداع  فرآورده ديدر جهت تول يتجربه علم اي قاتيكه با استفاده از دانش حاصل از تحق يمند كار نظام: يا توسعه پژوهش
 . شود يخدمات انجام م ايها  بهبود نظام ندها،ياستقرار فرا

  .شود يمشخص انجام م يبا كاربرد عمل ديجد يو فن ير كسب دانش علمكه به منظو يكاوش: يكاربرد پژوهش

 يكه برا يينرم افزارها و سخت افزارها ،يو سازمان يفن يسامانه ها، مهارتها ندها،يمجموعه دانش ها، روش ها، فرا: يفناور
 . شود يخدمات به كار گرفته م ايمنابع به محصول  ليتبد

 ،ي(اجتماع يمحل طيو انطباق آن با شرا يواردات يفناور رشيپذ يكه برا يرها و اقدامات لازمكا: يفناور يساز يو بوم انتقال

 . رديگ مي صورت) …و يمياقل ،يفرهنگ

 و يسازمان يبهبود ساختارها د،يدر تول ديعوامل جد يريبه كارگ د،يجد يفناور ايمحصول  ه،ينظر هيعبارتست از ارا: ينوآور
  .ديجد يكشف بازارها

آن واحد  ازيكه مورد ن يبردار به منظور انجام پژوهش در مورد موضوع كه از طرف واحد بهره يموضوع پژوهشمحور:  تقاضا
 . شود يم شنهاديپ تحقيقاتاست به دفتر/گروه  يپژوهش

 اتياست كه در آن شرح خدمات و جزئ) Request For Proposalپروژه ( شنهاديفرم درخواست پ كيسفارش پروژه:  فرم
  .گردد يشركت درج م تيارائه شده و به منظور اطلاع پژوهشگران به صورت فراخوان در سا يپروژه پژوهش كي ازيد نمور



  تحقيقات كاربردي

  شماره سند:    
  12/5/1399تاريخ صدور:     

  -شماره تجديدنظر:   
  -:   تاريخ تجديد نظر

 رانيابع آب امن تيريمد تابعه شركت مادر تخصصي يشركتهاين نامه مديريت و راهبري تحقيقات و فناوري در يآ

 

  3صفحه  امضاء                                 
  

 يو فناور قاتياز وزارت علوم، تحق يپژوهش يتهايكه مجوز فعال يو مراكز يها، مؤسسات پژوهش دانشگاه: يقاتيمراكز تحق
  داشته باشند.

دانشگاه  ديمتشكل از مشخصات خبرگان صنعت و اسات يبانك اطلاعاتدانشگاه:  ديخبرگان صنعت و اسات ياطلاعات بانك
  .ندينما يآن اقدام م بيو تصو هيتابعه نسبت به ته يها كه شركت باشند يم

 . گردد يم نييپروژه تع يينها يداور ايشده و  افتيدر يها پروژه شنهاديپ يبررس يكه برا يا كارشناس خبرهپروژه:  داور

كنترل  و تيپروژه و هدا يمستمر به نحوه اجرا يدگيرس ،ينظارت بر پروژه پژوهش يكه برا ربطيبا تخصص ذ يكارشناس: ناظر
  .گردد يم نييبه اهداف مصوب پروژه تع ليمداوم آن به منظور ن

 

 ف:اهدا-2

مباحث  يلازم برا يها يزيو برنامه ر زيآبر يها در قالب حوضه ياستان يها ياستگذاريس ،يبالادست يها استيس ياجرا -2-1
 يو فناور قاتيتحق

 زيآبر يها منابع آب در ساختار حوضه وستهيبه هم پ تيريبا نگاه مد قاتيتحق نينو كرديرو -2-2

 يعلم مكاناتو ا ظرفيتها از بهينهكشور و استفاده  ياستانها يكارشناسان بوم يپژوهش تيو خلاق يعلم هيروح شيافزا -2-3
 ر سراسر كشو يو پژوهش

 ييكاهش تمركز گرا -2-4

 ها  در شركت قيشدن فرهنگ تحق نهينهاد -2-5

 يقاتيتحق يو رفع چالشها ييشناسا يدر راستا شركتهاتقاضا محور  ههايژپرو انجام راهبري و هماهنگي ،هدايت -2-6
 كشور زيآبر يها حوضه 

 ها  در شركت قاتيتحق ييو كارا ياثربخش شيافزا -2-7
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 يو نوآور يفناور تيريمد يبرا يقو يبه عنوان ابزار يتوسعه فناور يها پروژه يرو راهب تيهدا -2-8

 انيمحصولات دانش بن يساز يتجار -2-9

ها و مشكلات بخش آب  ها به سمت حل چالش و سوق دادن آن يليتكم لاتيتحص انينامه دانشجو انياز پا تيحما -2-10
 استان

 ها و مشكلات صنعت آب در جهت رفع چالش يت انجام فرصت مطالعاتجه دياسات تياستفاده حداكثر از ظرف -2-11

  يپژوهش هاي سربازان نخبه در انجام پروژه تياستفاده حداكثر از ظرف -2-12
 

   : محدوده اجرا -3

 تابعه يو شركتها يحوزه اجرا: شركت مادر تخصص -3-1

 تيفناورانه و نوآورانه كه در بخش آب در حوزه فعال ،يشپژوه يتهايفعال هيو كل يقاتيتحق يها مشمول: پروژه يتهايفعال -3-2
  .شود يانجام م يشركت مادر تخصص تابعه يشركتها
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 اجرا:  تيمسئول -4

در آن  قاتيتحق تهيكم رييسعامل هر شركت  ري. مدباشد يعامل م ريها بر عهده مد نظارت بر اجرا در شركت تيمسئول 4-1
 . باشد يم زيشركت ن

 يواحدها يكه با همكار باشد يشركت م يكاربرد قاتيبر عهده واحد تحق يدر حوزه ستاد نامه نييآ ينا ياجرا مسئوليت 4-2
  .رسد يبردار به انجام م و دفاتر بهره يتخصص

  اصول و ساختار  :   -5

 : شود يم ليتشك رياز سه سطح ز يو توسعه فناور يبخش پژوهش، نوآور ،ياز لحاظ ساختار اجرائ

  يو فناور قاتيقتح تهيكم -الف
 يكاربرد قاتيدفتر/گروه تحق -ب

 پروژه) يراهبر تهيو كم يو فناور قاتيتحق يراهبر تهي(كم يراهبر يها تهيكم -ج

  تحقيقات و فناوريكميته  -1- 5

 يپژوهش يو راهبردها ها استيو نظارت بر س بيتصو ،يبالادست يها استيس ياجرا يدر راستا يو فناور قاتيتحق تهيكم  
ها و  و صورتجلسه ليجلسه تشك 2موظف است هر فصل حداقل  ،ينامه جار نيياهداف آ يساز ادهيو نظارت بر پشركت 

و  تيفيها و ك . ارسال صورتجلسهديارسال نما يمادر تخصص شركت يكاربرد قاتيهر فصل به واحد تحق انيرا در پا ها ميتصم
 ها لحاظ خواهد شد. عملكرد شركت يابيمصوبات در ارز تيكم
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  تحقيقات و فناورياعضاي كميته  - 1-1- 5

 : باشد يم ليها و كارشناسان خبره به شرح ذ دانشگاه ديشركت، اسات رانيمتشكل از مد تهيكم نيا

شركت حسب  نياز معاون يكياداره جلسه برعهده  تيمسئول ته،يكم رييس ابي(در غ تهيكم رييسعامل شركت بعنوان  ريمد -1
 بود)  خواهد رعامليمد صيتشخ

 ) يكاربرد قاتيگروه دفتر تحق رييسدفتر/  ري(مد تهيكم ريدب -2

 عامل شركت ريحداكثر سه نفر با انتخاب مد هيمطالعات پا دفتر ريشركت/ مد ني/معاون رهيمد أتيه ياعضا -3

 مختلف برحسب موضوع پروژه)  يشهايدو نفر كارشناس خبره در صنعت آب (گرا -4

 استان يها دانشگاه يعلم أتيه يدو نفر از اعضا -5

ثابت نباشد و برحسب موضوع  تواند يم يو فناور قاتيتحق تهياز جلسات كم يبعض بيترك -1تبصره 

حسب ضرورت حداكثر از سه نفر از اعضا  ،يعلاوه بر اعضا اصل تهيكم رييسخواهد كرد. لذا  رييتغ يتخصص

در  وراز همكاران داخل شركت جهت حض ايو  كارشناسان خبره (خارج از شركت) ايها  دانشگاه يعلم ئتيه

 قاتيتحق تهيكم يخبره دانشگاه ياعضا يعلم تيصلاح دييدعوت بعمل خواهد آورد. ضمناً تا تهيجلسات كم

نامه به انجام  نييآ نيا 12و  11شركت مطابق بند  رهيمد ئتيه دييو با تا باشد يبعهده شركت م يو فناور

  .رسد يم

  .شوند يم نييشركت تع رعامليو با انتخاب مد تهيكم ريدب شنهاديبا پ 5و  4 فياعضاء رد -2تبصره 
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   تحقيقات و فناوري شرح وظايف كميته  - 1-2- 5

 يبالادست يها استيمرتبط با س يها برنامه بيتصو   -1

 شركت  قاتيتحق يها يو خط مش ها استيس بيتصو   -2

 شركت  قاتيساله تحق5 يها و برنامه ها استيس بيتصو   -3

 يبخش آب در راستا يدانش و فن آور قيو تعم ديدر جهت تول يعلم تيريبه منظور مد يياستهايها و س برنامه بيتصو   -4
  يپژوهش ندهيبر آ يمبتن ياينظام پو كي

  نينو يهايفناور يزير و برنامه يپژوهش ياستهايس يپژوه ندهيبه منظور آ ييها برنامه بيتصو   -5

 قاتيتحق يراهبر تهيكم يشنهاديپ يعلم ئتيه يعات كارشناسان خبره و اعضابانك اطلا بيتصو   -6

 از منابع و امكانات موجود  نهيبه يبه منظور بهره بردار ييها برنامه بينظارت و تصو   -7

ن كارشناسان و پژوهشگرا يسطح علم يارتقا يكه به منظور فراهم نمودن امكانات لازم در راستا ييها برنامه بيتصو   -8
 شده است شنهاديصنعت آب پ

 مرتبط زيآبر يها شركت درچارچوب اهداف حوضه ازيمورد ن يقاتيتحق يتهاياولو بيتصو   -9

 آن.  يشركت و دفاتر متقاض نياز با متناسب) RFP( هژپرو سفارش خدمات شرح كليات بيتصو   -10

  يو توسعه فناور يقاتيتحق يها پروژه بيتصو   -11

 افتهيتوسعه  يهايفناور يساز يتجار يموثر برا ياه برنامه بيتصو   -12

 يو بودجه پژوهش يمنابع مال نيتأم ياستهايس بيتصو   -13

 در جهت رفع مشكلات صنعت آب دياسات يفرصت مطالعات يقاتيتحق يها پروژه بيتصو   -14

 يقاتيتحق يها سربازان نخبه در انجام پروژه يقاتيتحق يها پروژه بيتصو   -15
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پيگيري و  ها و راهبردهاي حوضه آبريز و استان مرتبط ه وظايف مذكور در راستاي سياستتبصره: كلي

   عملياتي خواهد شد.

  

  تحقيقات كاربردي گروه/دفتر -2- 5

 تهيكم رييس ياجرائ يو بازو يو توسعه فناور يبخش پژوهش، نوآور يبه عنوان متول يكاربرد قاتيدفتر/ گروه تحق  
و  ها استيبه منظور نظارت بر س يو فناور قاتيتحق تهي. كمباشد ينامه م نييآ نيا يساز ادهياجرا و پمسئول  ،يو فناور قاتيتحق

به همراه دفتر/ گروه  يدر مسائل پژوهش يساز ميو تصم يزير به منظور برنامه يراهبر يها تهيو كم يپژوهش يراهبردها
 . كنند يم تيفعال يكاربرد قاتيتحق

 يتهايو ظرف ها يتوانمند يتمام ستيبا ياركان شركت، م ريسا يو هماهنگ يبا همكار يردكارب قاتي/ گروه تحقدفتر  
محققان و مبتكران را در  ان،يدانش بن يها و شركت يها و مراكز پژوهش و فناورانه استان، شامل دانشگاه يقاتيتحق -يعلم
برنامه  ،يو فناور قاتيتحق يراهبر تهيكمراستا با كمك  نيو در ا ديها و مشكلات شركت، همگرا نما حل چالش يراستا
شركت مادر  يكاربرد قاتيماهه و سالانه عملكرد شركت را به گروه تحق 6گزارش  ب،يو پس از تصو هيساله را ته5 ياتيعمل

  .ديارسال نما يتخصص
 گروه/دفترتوسط ماه يكبار  6ه هاي تحقيقاتي هر ژفني و پيشرفت پرو تبصره: گزارش عملكرد مالي،

  ارسال مي شود. مادر تخصصيشركت  كاربردي تحقيقات واحدبه يقات كاربردي شركت تحق

  

  راهبري هاي كميته -3- 5

 باشد يپروژه م يراهبر تهيو كم يو فناور قاتيتحق يراهبر تهيكم نيبا عناو تهياز لحاظ ساختار شامل دو كم يراهبر تهيكم  
  .شده است فيها تعر آن فيكه در ادامه ساختار و وظا
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  كميته راهبري تحقيقات و فناوري 3-1- 5

تشكيل تحقيقات دفتر/گروه ذيل  سازي براي كميته تحقيقات و فناوري تصميمو  ريزي به منظور برنامه تهيكماين 
   گردند. تعيين مي  ليذ ء و شرح وظايفاعضا تركيبعامل شركت و  و با حكم مدير گردد مي

  

  ياورو فن قاتيتحقاعضاي كميته راهبري  -1- 3-1- 5

 تهيكم رييسشركت به عنوان  قاتيگروه تحق رييسدفتر/ ريمد  -1

 يو فناور قاتيتحق تهيدر كم دييكارشناسان ارشد شركت پس از تا ايو  رانيسه نفر از مد  -2

 تهيكم رييسسه نفر كارشناس خبره با انتخاب   -3

 رييس/دفتر   ريمد شنهاديمصوب، با پ ينك اطلاعات/مركز رشد از بايپارك علم و فناور ايدانشگاه و  يعلم أتيدو نفر از ه  -4
  شركت يو فناور قاتيتحق تهيكم ديو تائ قاتيگروه تحق

شركت بر اساس شرح وظايف براي يا كارشناسان تواند حسب مورد از ساير مديران  اين كميته مي :1تبصره

  اخذ نظر در جلسات دعوت نمايد. 

تواند بخشي از فعاليتهاي خود را (به غير از تصويب نهايي  كميته تحقيقات و فناوري شركت مي :2تبصره 

  ها) به اين كميته واگذار نمايد. پروژه

به صورت  ها و تصميمه ها : كميته موظف است هر ماه حداقل يك جلسه برگزار نمايد و صورتجلس3تبصره 

  ارسال گردد.شركت مادر تخصصي فصلي به واحد تحقيقات كاربردي 
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 :راهبري تحقيقات و فناوريكميته  وظايفشرح  -2- 3-1- 5

 يو فناور قاتيتحق تهيها در كم آن بيو تصو يبالادست يها استيمرتبط با س يها برنامه فيتعر   -1

 يو فناور قاتيتحق تهيدر كم بيشركت جهت ارائه و تصو يقاتيتحق يها يو خط مش ها استيس نيتدو -2

 يكشور برا يا توسعه يها برنامه يدر ابتدا يركت كه براساس اسناد بالادستش يقاتيتحق يها يو خط مش ها استيس نيتدو -3
مراحل  يط است،يس نيا يامكان بازنگر يابلاغ ديجد يها استي. (در سال سوم حسب سگردد يم نيساله تدو دوره پنج كي

 وجود دارد)  ب،يتصو

  يپژوهش ياينظام پو كي يصنعت آب در راستا يآور دانش و فن قيو تعم ديدر جهت تول يعلم تيريو مد يزير برنامه -4

  نينو يهايفناور يزير و برنامه يپژوهش ياستهايس ينگار ندهيو آ يزير برنامه -5

 ها در موضوعات مختلف  دانشگاه يعلم ئتيه يبانك اطلاعات كارشناسان خبره و اعضا يبند و دسته نيتدو -6

 از منابع و امكانات موجود  نهيبه يبردار به منظور بهره ييها برنامه نيتدو -7

كارشناسان و پژوهشگران صنعت  يسطح علم يارتقا يكه به منظور فراهم نمودن امكانات لازم در راستا ييها برنامه نيتدو -8
 شده است شنهاديآب پ

 بخش آب ازي) مورد نيفن محور، سرباز نخبه، فرصت مطالعات ،يي(تقاضا محور، دانشجو يقاتيتحق يتهاياولو نيتدو -9

ساله 5برنامه  شنهادياستان و پ يدانشگاهها ييدانشجو يها نامه انيپا تيهدا يدر راستا يگذار و هدف يزيبرنامه ر -10
  يو فناور قاتيتحق تهيدر كم بيشركت جهت تصو يو فناور قاتيتحق تيريمد

 يو بودجه پژوهش يمنابع مال نيتأم يزير و برنامه شنهاديپ -11

حاصل  جياز نتا يريآن به منظور بهره گ يساز يو تجار يابيبه محصول و بازار دهيا ليتبد نديفرآ يو سامانده يزير برنامه -12
 يپژوهش و فناور يها طرح ياز اجرا
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شركت  يفناور يساز يمرتبط با تجار يمراكز و نهادها يريگ اقدام به منظور شكل يها برنامه نيو تدو ها استيس ليتبد -13

 ضوابط چارچوب در) …و ريخطرپذ يگذار هيو صندوق سرما يرشد، مراكز انتقال فناورمراكز  لي(از قب

 ) …ساخت داخل و ،يدولت يدهاي(خر يبازارساز يها زمياز مكان يريو بهره گ يزير برنامه -14

  و فناورانه يقاتيتحق يها پروژه يساز يو تجار يبه منظور اثر بخش يزيبرنامه ر -15

  وژهپركميته راهبري  5-3-2

   :راهبري پروژه اعضاي كميته -1- 3-2- 5

و با حكم مدير عامل باشد  مي ري) و برحسب تخصص افراد متغيهر پروژه (برحسب حوزه تخصص يبرا تهيكماين  اعضاي
   گردند: تعيين مي  ليذاعضاي  تركيبشركت و 

 پروژه)  يراهبر تهيكم ريشركت (دب قاتيگروه تحق رييسدفتر/ ريمد  -1

 پروژه)  يراهبر تهيكم رييسبردار ( بهره ير متقاضدفت ريمد  -2

  گردد يمصوب انتخاب م يدانشگاه كه متخصص موضوع پروژه بوده و از بانك اطلاعات يعلم أتيدو نفر از ه  -3

  گردد يمصوب انتخاب م يكارشناس خبره متخصص پروژه كه از بانك اطلاعات  -4
و  يپارك علم و فناور يعلم أتيه يفن محور از اعضا يها پروژه يبه منظور بررس تواند يشركت م تبصره:

  .دياستفاده نما دهيمصوب ثبت گرد يمركز رشد و خبرگان صنعت كه در بانك اطلاعات

  

  :پروژهكميته راهبري  شرح وظايف -2- 3-2- 5

با شرح ت با حكم مدير عامل شركپروژه پس از پيشنهاد و تصويب در كميته تحقيقات و فناوري اعضاي كميته راهبري 
  :گردند وظايف ذيل انتخاب مي

  شركت و دفاتر متقاضي. با نياز متناسب ) RFP(ه ژتدقيق كليات شرح خدمات سفارش پرو -1
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  منتخب و معرفي به كميته تحقيقات و فناوري جهت تصويب و فن محور پيشنهاد پروژه پژوهشيو انتخاب تاييد بررسي،  -2

  رو فن محو و راهبري پروژه هاي پژوهشينظارت  -3

و  برنامه ريزي به منظور ترويج ارائه دستاوردهاي پژوهشي تخصصي، كارگاههاي آموزشي و يا مشاركت با ساير ارگانها  -4
  برنامه ريزي جهت برگزاري هفته پژوهش

 هاي تحقيقاتي و توسعه فناوري  برنامه ريزي، نظارت و راهبري پروژه  -5

 برنامه ريزي و نظارت بر اثربخشي پروژه هاي پژوهشي  -6

 

   :اولويتهاي تحقيقاتي مورد نيازو ارجاع تدوين  -6

  فرآيند تدوين اولويتهاي تحقيقاتي بشرح ذيل مي باشد:     

 يموجود در راستا يقاتيتحق يتهايامكانات و ظرف تيبه منظور هدا يقاتيتحق يتهاياولو نيو تدو ازهاين صيتشخ -6-1
 . گردد يم شنهاديمطرح و پ ،ييبردار نها شركت به عنوان بهره يمتقاض يبه معضلات مبتلابه مناطق، توسط واحدها ييپاسخگو

و  قاتيتحق يراهبر تهيبه كم هياول يبررس يو برا يآور شركت جمع تحقيقاتتوسط دفتر/گروه  يشنهاديپ نيعناو -6-2
سال  يو برا يبند تيمصوب شركت اولو يها استيرا بر اساس س يشنهاديپ نيعناو يراهبر تهي. كمشود يفرستاده م يفناور

 . دينما يم شنهاديمورد نظر پ

 ها تياولو بينسبت به تصو يو فناور قاتيتحق تهيكم ،  يو فناور قاتيتحق يراهبر تهيدر كم نيعناو ييپس از شناسا -6-3
 .گردد يارسال م يشركت به شركت مادر تخصص رعامليمد يبه همراه صورتجلسات مربوطه، با امضا ها تياقدام نموده و اولو

ماه به  بهمن آخرشروع و حداكثر تا هر سال ماه اواسط دي تدوين اولويتهاي تحقيقاتي در اين بند در شركت از  تبصره:

 شود. ارسال ميمادر تخصصي شركت 
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 يدفاتر تخصص ريسا يو با همكار يشركتها، توسط واحد پژوهش شركت مادر تخصص يشنهاديپ يقاتيتحق يتهاياولو -6-4
 . گردد يارسال م رويوزارت ن يو منابع انسان قاتيآن تا آخر اسفند ماه به معاونت تحق جيو نتا يبررس يشركت مادر تخصص

 .دينما يابلاغ م يرا به شركت مادر تخصص جهيو نت يرا بررس يقاتيتحق يتهاياولو نيعناو رويوزارت ن -6-5

را انجام و به مجرد  يقاتيتحق يتهاياولو نيعناو لازم جهت ابلاغ يهايريگيپ ،يشركت مادر تخصص تبصره:

 يعامل شركت مادر تخصص ريها با امضاء مد هفته به شركت كيحداكثر ظرف  رو،يوزارت ن هيابلاغ افتيدر

 .دينما يابلاغ م

 

 قالب در)، يقاتيتحق يتهاي(اولو سفارشي ههايژپرو خدمات شرح كلي رئوس و چارچوب هيها نسبت به ته شركت -6-6

 .باشد يها م مذكور برعهده شركت يها فرم يينها بيو تصو ديي. تاندينما ي)، اقدام مRFP( هژپرو سفارش رمهايف

 

شركت  يمتقاض دفاتر نظرات اساس بر و تأييد با هژپرو سفارش فرمهاي تكميلو  تدوين: تبصره

 و موضوع بر مترتب تمشكلا و مسائل مصاديق تبيين و ضرورت كامل تشريح همچنين. باشد ي) مبهرهبردار(

 رسمي نامه طي ،هژپرو ماحصل دستاوردهاي و نتايجنمودن  يجهت كاربرد شده پيشبيني برنامههاي ارائه

برعهده  يينها دييو تأ تدقيق ،يابي. ارزگردد ي) به واحد پژوهش ارسال مبهرهبردار( يمتقاض دفتر سوي از

است  ي. ضرورميباشد يو فناور قاتيحقت تهيدر كم يينها بي. تصوباشد يپروژه م يراهبر كميته

پژوهش شركت  حدپروژه، به وا يينها بيهفته پس از تصو 2مربوطه حداكثر  يها و مستندها صورتجلسه

 ارسال شود. يمادر تخصص

 ،يقاتيشده و اعلام به دانشگاهها، مراكز تحق نييتع يقاتيتحق يتهاياولو نيها نسبت به انجام فراخوان عناو شركت -6-7

 انپاي تا حداكثر …استارتاپ و يشركت، برگزار يو درج در سامانه پژوهش ربطيذ يياجرا يو سازمانها نيمتخصص ن،يقمحق
 .ندينما يخردادماه سال مورد نظر اقدام م
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 يها در خصوص فرم ياظهار نظر شركت مادر تخصص ازمندين يليبه هر دل كهيها در صورت شركت تبصره:

نظر  يدرخواست نموده و شركت مادر تخصص يا مكاتبه يط توانند ي) باشند، مRFPسفارش پروژه (

 ماه كتباً اعلام خواهد نمود. كيخود را حداكثر ظرف مدت  يمشورت
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  فلوچارت تدوين اولويتهاي تحقيقاتي
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  پيشنهادات پژوهشي  -7

 شنهاداتيپ افتيت پس از در. شركرديپذ يو توسط پژوهشگر صورت م يسامانه پژوهش قياز طر يپژوهش شنهاداتيارسال پ   
اسناد ( 17در بند  يشنهاديپ يها پروژه ي. دستورالعمل كدگذاردياقدام نما يشنهاديپ يها پروژه ينسبت به كدگذار يپژوهش

 . باشد ي) موستيمربوط و پ

 پيشنهاد انتخاب و رفتهگ قرار ارزيابي موردپروژه شركت  راهبري كميته درابتدا  ،واصله پيشنهادات كليهرد  ايو  دييتا ،يبررس 
 پيشنهاد جامعيت ،كار انجام روشمدت زمان،  ،هزينهها ،پژوهشي تيم تجربه و توانمندي شامل ارزيابي شاخصهاي پايه بر برتر
و  قاتيتحق تهيانطباق با اهداف كلان شركت در كم يو بررس يطرح پژوهش يينها بي. تصوشوديم انجام آن نظير و شده ارائه
 .شود يمانجام  يفناور

 كميته اعضاي تخصص از خارج واصله، پژوهشي هايپيشنهاد خدمات شرح و موضوع كه مواردي در  :تبصره

 ذيربط تخصصي مراجع يا و كارشناسان مشاوره از موارد، تر دقيق ارزيابي منظور به است شايسته باشد،

  (داور خارجي طرح) .آيد بعمل لازم گيري بهره

  

  هژپرو انجام حسن بر نظارت و قرارداد عقد  -8

 يشركت مادر تخصص ياعلام شده از سو يها اطلاعات پروژه را در سامانه ديها با شركت ،يپژوهش شنهاديپ بيپس از تصو -
 . نديثبت نما

با  يپژوهش يو عقد قراردادها بيدر جهت تصو افته،ي صيتخص يهر شركت مجاز خواهد بود تا از محل اعتبارات پژوهش -
  .ديشركت اقدام نما يو فناور قاتيتحق تهيكم بيداده شده خود با تصو صيتخص ياعتبار توجه به بودجه
 تنظيم قانون به مواد برخي الحاق قانون 56 ماده ،تحقيقاتي هژپرو اعتبار تأمين محل كه صورتي رد :1 تبصره

 تحقيقاتي طلاعاتا مديريت سامانه از رهگيري كد اخذ به نسبت است لازم ،باشد دولت مالي مقرارت از بخشي
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اقدام  ليذ آدرس به سمات ازسامانه دريافت قابل مذكور ماده اجرايي دستورالعمل چارچوب در) سمات(

   semat.ir56http://band.شود.
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  انعقاد قرارداد هاي پژوهشي فلوچارت اجرائي
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 دفاتر توسط هژپرو ماحصل دستاوردهاي و نتايج بكارگيري نيز و هژپرو انجام حسن بر نظارت :2تبصره

  .شود يها انجام م در شركت يراهبر تهيو كم ذيربط) بهرهبردار( يمتقاض

ها در بانك  آن يكه اسام ياز خبرگان يپروژه پژوهش ييو نها هياول يبه منظور داور تواند يشركت م :3تبصره 

  .باشد يم يكاربرد قاتيداور بر عهده دفتر/گروه تحق شنهاديپ .دياستفاده نما باشد، يمصوب م ياطلاعات

  

  گزارش عملكرد  -9

(تقاضا محور،  يقاتيتحق يها پروژه شرفتيو گزارش پ يگزارش عملكرد پژوهش كباريها موظفند هر شش ماه  شركت -9-1
 ن،يبر ا  . علاوهنديارسال نما  يصصفن محور) خود را به واحد پژوهش شركت مادر تخ ،يسربازنخبه، فرصت مطالعات ،ييدانشجو

 . ندينما يبارگذار يسامانه پژوهش دراطلاعات مربوطه را در اسرع وقت 

شده در واحد پژوهش شركت مادر  نييطبق ضوابط تع ،يپژوهش يتهايو فعال افتهي خاتمه يقاتيتحق يها پروژه ياثربخش -9-2
  .گردد ياعلام م يتخصص به شركت مادر جيها انجام شده و نتا توسط شركت يتخصص

  

  دستاوردها ارائه و ترويج ،نشر  -10  

پروژه خاتمه  يينها دييبردار) پس از تأ (دفتر بهره يو دستاوردها، توسط دفتر متقاض جينتا يرينظارت بر اجرا و بكارگ -10-1
تر مذكور گزارش كامل و مستند دف ،يبوده و لازم است پس از گذشت زمان مقتض يكاربرد قاتيبر عهده دفتر/گروه تحق افته،ي

 . ديارائه نما يپروژه را به واحد پژوهش شركت مادر تخصص يبخشاثر زيپروژه و ن جياز كاربرد نتا

چارچوب مشخص و مدون  كيو ارائه دستاوردها، در  جيو اقدامات لازم در خصوص نشر و ترو يزير لازم است برنامه -10-2
 ابلاغ خواهد شد.  يخصصتوسط شركت مادر ت يدشنهايروش پ ازيانجام شود. درصورت ن
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. باشد يها م در صنعت آب برعهده شركت يفناور يريو بكارگ يپژوهش يدستاوردها يساز يتجار ،يتوسعه فناور -10-3
 . گردد يارسال م يبه واحد پژوهش شركت مادر تخصص يپژوهش يدستاوردها يساز يگزارش تجار

هر  جيحقوق مربوط به نتا يتمام قات،يتحق جياز سوء استفاده از نتا يريو جلوگ يعنوم تيبه منظور حفظ حقوق مالك -10-4
. گردد يشناخته م تيبه رسم رد،يگ يپژوهش انجام م يكه در زمان عقد قرارداد با مجر يطبق توافق ،يپژوهش يها از پروژه كي

  .باشد يشركت م حقيقاتتج مسلتزم كسب مجوز از دفتر/گروه ينتا نيهرگونه استفاده از ا نيبنابرا

 

  تحقيقات و فناوري و راهبريحداقل معيارهاي انتخاب هيات علمي جهت عضويت در كميته  هاي  -11 

و  تهيكم ،يو فناور قاتيتحق  تهيدر كم تيها جهت عضو دانشگاه يعلم اتيه ياعضا يعلم تيصلاح نييبه منظور تع
 يو راهبر يپژوهش يتهايراهبردها و اولو ،يو فناور قاتيتحق تيريمد تيمأمور يها در راستا شركت يراهبر يها تهيكم

  رد:يمد نظر قرار گ ريلازم است موارد ز ،يپژوهش يها پروژه
 باشند.  اريحداقل دانش يمرتبه علم يدارا-1 

 معتبر استان ياز دانشگاهها يكيتمام وقت در  تيعضو  -2

شركت در  افته،يخاتمه  يپژوهش يبا صنعت آب استان (پروژهها يو پژوهش يعلم يهايدارا بودن سابقه روشن از همكار  -3

 ) …صنعت آب و يتخصص يشگاههاينما

 بخش آب  يازهايو تخصص با ن يدانشگاه لاتيتحص ييهمراستا  -4

، مقالات چاپ شده در مجلات ISCو  ISIمربوطه (مقالات ثبت شده در  يعلم طهيقابل قبول در ح يدارا بودن رزومه علم  -5

 ) …چاپ كتاب و ،يالملل نيو ب يداخل يشده در كنفرانسها هيمعتبر، مقالات ارا يو پژوهش يعلم

 يها در كارگاه تيعضو ،يالملل نيب اي يمعتبر ثبت اختراع داخل ي(گواه ،يدر ابتكار و نوآور يدارا بودن سوابق علم حاًيترج   -6

 ) …خارج كشور ايخل دا ها شيها و هما و كنفرانس يمختلف پژوهش يها تهيكم ،يآموزش
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 صنعت آب يها ها و مشكل دارا بودن سوابق در حل و فصل چالش حاًيترج  -7

  با موضوعات مرتبط يدانشگاه يها نامه انيپا ييدارا بودن تجربه مشاوره و راهنما حاًيترج  -8
     

  تحقيقات و فناوري  حداقل معيارهاي انتخاب كارشناسان خبره جهت عضويت در كميته -12

 ديو تجارب مف ي/ خصوص يمرتبط در بخش دولت يبازنشسته با سابقه كار ايشاغل و  نيمتخصص انيرشناسان خبره از مكا  
ها و مشكلات استان در بخش آب خواهند بود.  كامل با چالش ييصنعت آب و آشنا يو پژوهش يمطالعات يها پروژه يها در حوزه

  .شوند مي  ها انتخاب مصوب شركت يعلم اتيه يبره و اعضاكارشناسان خ يافراد از فهرست بانك اطلاعات نيا

 
  بانك اطلاعاتي كارشناسان خبره و اعضاي هيات علمي -13

 هيها نسبت به ته است شركت يضرور ،يعلم اتيه يو استفاده حداكثر از خبرگان صنعت و اعضا يزيبه منظور برنامه ر    
. انتخاب نديدر استان اقدام نما يو كارشناسان بوم دياسات انياز م يعلم اتيه يكارشناسان خبره و اعضا يبانك اطلاعات

 أتيبانك در ه نيا بيمذكور باشد. تصو يحسب مورد از بانك اطلاعات يبرراه يها تهيو كم يو فناور قاتيتحق تهيكم ياعضا
  د.خواهد بو يكاربرد قاتيدفتر/گروه تحق شنهاديعامل و بنا به پ ريشركت و با ابلاغ مد رهيمد
  

  سربازان نخبه: -14

باشد. لذا شركتها هر  شركت مادر تخصصي مي يها در زمره برنامه يعلم محور كرديبا رو هنخب انسرباز يريگ كار ذب و بهج
را همانند ساير اولويتهاي  سرباز نخبگانقابل واگذاري به هاي تحقيقاتي  اولويت ، عناوينسال در كنار اولويتهاي تحقيقاتي

شركت مادر  نمايند. وزارت نيرو پس از اعلام گروه تحقيقات كاربردي به شركت مادر تخصصي اعلام ميشركت تهيه و 
نمايد. شركتها عناوين اولويتها را در سامانه پژوهشي خود  اي به بنياد نخبگان اعلام مي عناوين اولويتها را طي نامه ، تخصصي
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در هر كدام از موضوعات را داشته  تيبه فعال يكه علاقمند ير صورتد ها تي. سربازان نخبه ضمن مطالعه اولودهند يقرار م
و  طيشرا ي. دفتر/گروه شركت با بررسندينما يخود را به دفتر/گروه شركت ارائه م شنهاديبا شركت پ يباشند، ضمن هماهنگ

 يينها بي. تصودينما يمارسال  يو فناور قاتيتحق تهيبه كم يينها يريگ ميتصمپروژه را جهت  شنهاديموجود پ يها تيظرف
(بهره بردار) نسبت به  يدفتر متقاض ستيبا يم ياثر بخش يشود. در راستا انجام  يو فناور قاتيتحق تهيپروژه در كم شنهاديپ
  كار نظارت لازم را داشته باشد. شرفتيپ

  

 :فرصت مطالعاتي -15

ها  با دانشگاه رويتوسعه ارتباط وزارت ن نةيدر زم 1404ق در اف رويوزارت ن يانداز و برنامه راهبرد سند چشم ياجرا يدر راستا  
 يبر مبنا ينخبه و فرصت مطالعات مربوط به سرباز يادار يندهايفرا ،يامور مربوط، شركت مادر تخصص يسامانده نيو همچن

 يها تياز مطالعه اولو پس ديهر شركت خواهد بود. اسات يداخل يندهايو مطابق با فرآ روين توزار يها ها و بخشنامه دستورالعمل
با  يدر هر كدام از موضوعات باشند، ضمن هماهنگ تيكه علاقمند به فعال يدر صورت يجهت انجام فرصت مطالعات يشنهاديپ

  .باشد يشركت م يب پروژه مطابق دستور العمل داخلي. روند تصوندينما يخود را به دفتر/گروه شركت ارائه م شنهاديشركت، پ
  

 يها ها و بخشنامه دستورالعمل يبر مبنا ينخبه و فرصت مطالعات مربوط سرباز يادار يندهايفرا تبصره:

  هر شركت خواهد بود. يداخل يندهايو مطابق با فرآ رويوزارت ن
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  راهنماي افزايش ميزان اثربخشي قراردادهاي پژوهشي -16

 يو دانشها يسطح فناور يارتقا ايت آب و كاهش چالش ها، حل مشكلات صنع ،يپژوهش ياز انعقاد قراردادها ييهدف نها  
مهم  نياست ا يباشد. لذا ضرور يقابل استفاده عمل ربطيتوسط كاركنان ذ يكه به سادگ يبنحو باشد، يصنعت م نيا يكاربرد
رد و از احتمال كارب يانداز منطق بدون چشم يقرارداد پژوهش چيداشته و ه رارها مد نظر ق شركت يقاتيتحق يندهايفرآ هيدر كل

 سكيو ر تيهمراه باعدم قطع يقاتيتحق يها است پروژه يهيدر صنعت آب استان منعقد نگردد. البته بد ميمستق ياثربخش
و  ها تيفعال يو بهره ور يودمندانتظار معقول از س نهيدر زم قاتينهاد تحق انيمتول تيمسئول يموضوع ناف نيا يهستند ول

  :ها به حداقل رسانده شود پروژه نگونهيشكست ا سكير ريموارد ز تياست با رعاو لازم  باشد ينم يپژوهش يكردها نهيهز
و  يسفارش محور، بررس يها پروژه RFP نيتدو ،يپژوهش يتهاياولو نيتدو ريشركت، نظ يپژوهش يندهايفرآ هيدر كل -1 

 جيو نشر و ترو يپژوهش يقراردادها يمصوب، نظارت بر حسن اجرا يشرح خدمات طرحها قيواصله، تدق شنهاداتيپ بيتصو
الامكان از تعداد  ياستفاده شده و حت يو استان يمل كارشناسانمتخصصان و  نيحاصله از دانش و تجربه بهتر يدستاوردها

 . ديكسب نظر بعمل آ نهيزم نياز آنان در ا يشتريب

موارد  نيتر ياتيو ح نيتر يا ضرورشركت، اهتمام فراوان بعمل آمده ت يپژوهش يتهايو اولو ازهاين نيو تدو ييدر شناسا  -2
 يو موضوعات دهيچياز حد پ شيدر مرز دانش، ب ،يشركت در نظر گرفته شده و از اعلام موضوعات نظر يپژوهش تيبعنوان اولو

 اجتناب گردد.  باشد يم ژهيو طيكه كاربرد آن مستلزم احراز شرا

 يندهايفرآ هيدر كل يو بهره بردار نهائ دهيمشخص گرد يروشن هر قرارداد به ياز دستاوردها ييلازم است بهره بردار نها  -3
و فعال داشته باشد.  ميقراردادها مشاركت مستق نيحاصله از ا يدستاوردها يريانعقاد، نظارت بر اجرا و بكارگ ،يمربوط به بررس

 ميه است، مسئول مستقكرد ازيپروژه را اعلام ن هياول RFPشركت كه  يدفتر تخصص ريدسفارش محور، م يها پروژه يبرا
 . باشد يحاصل از آن م يو دستاوردها جينتا يريبكارگ
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شركت با كسب نظر از كارشناسان باتجربه داخل و خارج از شركت،  يو فن آور قاتيتحق تهيقبل از طرح موضوعات در كم  -4
انجام  يبالاتر يبا بهره ور يآورو فن  قاتيتحق تهيها در كم آن يمشخص شوند تا بررس يهر طرح تا حدود يها ابعاد و جنبه

 گردد. 

انجام شده و پژوهشگر ملزم  يداوران تخصص ميمصوب بصورت مستمر و با استفاده از ت يها نظارت بر انجام پروژه نديفرآ  -5
 داوران گردد.  ميبه ت يا كار دوره شرفتيبه ارائه گزارشات پ

 افتهيخاتمه  يقاتيتحق يها پروژه ياثربخش قيش به روز مصادشركت، گزار قاتيگروه تحق ايلازم است مسئول دفتر و   -6
و  هيته باشد يهر پروژه در سطح استان و كشور م يدستاوردها يعمل يمستندات و مدارك اثربخش يشركت خود را كه حاو

 . ديارسال نما يتخصصشركت مادر  يكاربرد قاتيحسب درخواست به گروه تحق

 ياستان يبا نهادها و سازمانها ايشركت و  يشركت، حسب مورد با دفاتر تخصص قاتيوه تحقگر ايلازم است مسئول دفتر و    -7
بعمل آورده و گزارش  افتهيخاتمه  يها پروژه ياز دستاوردها يلازم را به منظور استفاده عمل يريگيو پ يهماهنگ ،يو مل

 . دينماارسال  يشركت مادر تخصص يكاربرد قاتياقدامات انجام شده را به گروه تحق

فن  ديتول ايو  زاتيبا موضوعات ساخت تجه يها به قراردادها شركت ياز اعتبارات پژوهش ياست در هر سال بخش يضرور   -8
 شركت، اختصاص داده شود.  يشده توسط دفاتر تخصص ازياعلام ن يها يآور

شركت از منافع  يانتفاع قانون يگونگو چ افتهيخاتمه  يها پروژه يشركت بر دستاوردها يمعنو تيلازم است موضوع مالك  -9
 درج گردد.  نيماب يف يدر قراردادها گريد يهرگونه انتفاع ماد ايو  قيانبوه دستگاه ماحصل تحق ديحاصل از تول ياحتمال يماد

در سطح استان و ارائه گزارش به شركت مادر  يپژوهش يارائه دستاوردها يشگاههايها در نما حضور فعال شركت -10
  بصورت مستمر انجام گردد. يتخصص
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 اسناد مربوط و پيوست :  -17

 

  بشرح جدول ذيل مي باشند :  نامه آييناسناد پيوست اين 

  
شماره 
  پيوست

  عنوان

  فرم سفارش پروژه  1
  فرم پيشنهاد پروژه هاي پژوهشي  2
  راهبريفرم نظرخواهي از كميته نمونه   3
  تيفرم نظرخواهي از مشاور پروژه تحقيقانمونه   4
  معيارهاي ارزيابي فعاليتهاي پژوهشي شركتهاي آب منطقه اي  5
  شيوه نامه كد گذاري پروژه هاي پيشنهادي دريافتي توسط كميته تحقيقات  6
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  كنترل سند:-18

  سندو ابلاغ صدور  - 1
  

  برداري و بازنگري اسناد اداري  مطابقت دارد نامه توليد، بهره سند با ضوابط آيين
  

 مديريت منابع آب ايرانمادر تخصصي مدير عامل شركت :  سمت  حاج رسوليهامحمدخانوادگي كنترل كننده: ونام  نام

  امضاء 
  (صادركننده)

 

    
        
  هاي لازم دريافت سند و كنترل- 2

  نام سازمان : مديريت منابع آب ايران                   تاريخ دريافت سند ..............................
  از نظر شكلي (تعداد اوراق، خوانايي و ...) كامل است.سند 

  هاي مربوطه ثبت گرديد. سند در فرم
  اعتبار مرتبط ابطال گرديد. اسناد منسوخ و يا بي

  
دفتر برنامه ريزي تلفيقيكل مدير سمت :         مقدم نيا محمد ابراهيمكننده :  خانوادگي كنترل نام و نام

  اسنادامضاء مديريت اطلاعات و 
  (دريافت كننده)
 

  
  برداري بهره - 3

 واحد تحقيقات كاربردينام واحد سازماني :  
  دريافت سند                                                                 تاريخ ...........................

  تاريخ ...........................          خاتمه دوره اجرا                                                  
  

 رييس گروه تحقيقات كاربرديمديردفتر/سمت :          مجتبي نوريكننده :  خانوادگي دريافت نام و نام

  امضاء مديريت اطلاعات و اسناد
  (استفاده كننده)
 

    
             

  ابطال سند - 4
  ........... به استناد: ...........................................................اين سند در تاريخ  .........................

  ..................................................... ابطال گرديد.
  

 ........كننده : .......................................         سمت : ................. خانوادگي ابطال  نام و نام

  مهر و امضاء
 

  



  تحقيقات كاربردي

  شماره سند:    
  12/5/1399تاريخ صدور:     

  -شماره تجديدنظر:   
  -:   تاريخ تجديد نظر

 رانيابع آب امن تيريمد تابعه شركت مادر تخصصي يشركتهاين نامه مديريت و راهبري تحقيقات و فناوري در يآ

 

  27صفحه  امضاء                                 
  

  بازنگري -19

با استفاده از نظرات سازنده  ر،ييبه تغ ازيبوده و در صورت ن يشيبه صورت آزما 1400سال  انينامه تا پا نييآ نيا ياجرا  
د در دستور كار قرار خواه يدر شركت مادر تخصص يكاربرد قاتيآن توسط واحد تحق يتابعه، بازنگر يها صاحبنظران و شركت

  گرفت.
 تيپرداخت حق الزحمه دست اندركاران/ مالك يساز كسانينامه شامل بخشنامه  نييآ نيمرتبط با ا يها بخشنامه نيهمچن  

  شدن ابلاغ خواهد شد. نهايي از پس …/ و يمعنو
  
  

  گرد آورندگان سند:-20
  
 مقدممحمد ابراهيم نيا  
 مجتبي نوري  
 فريده كرم زاده  
 حميد رضا شفيعي  
 تسعيد كاظم دخ  
 حميدرضا كوهستان نجفي  
 اخذ و اعمال نظرات برخي از شركت ها  


