
ح مدیریت منابع، آب  طر
و زمین در امتداد رودخانه 
کــه در استان  حبله رود 
تـــهـــران و ســمــنــان بـــوده 
یکی از نمونه های خوب 
برای مثال زدن در حوضه 

مشارکت مردمی است.
رود  حـــــبـــــلـــــه  ح  طـــــــــــر
چـــــهـــــارشـــــهـــــرســـــتـــــان 
دماوند،فیروزکوه،گرمسار 
وســرخــه را کــه در امــتــداد 
رودخانه حبله رود هستند 
ح در  در بر می‌گیرد. این طر
ک  واقع از منابع آب و خا
ــه  کــه در امــتــداد رودخــان
هستند حفاظت می‌کرد. 
ح خــوبــی  ــرفـــی طــــر از طـ
بود بــرای جلب مشارکت 
مردم در حفاظت از منابع 

طبیعی.
 بحث مهم در این حوضه، 
بحث ایجاد پــایــداری در 
معیشت مردم بود تا زمانی 
ــداری در حوضه  ــایـ کــه پـ
ک  منابع آب و زمین و خا
و حتی جنگل ایجاد نشود 
ما نمی توانیم صحبت از 
پایداری در حوضه های 
یعنی   . بکنیم عی  جتما ا
زمـــانـــی مــعــیــشــت مـــردم، 
جمعیت یک روستا و یک 
نقطه و مــشــارکــت مــردم 
پایدار خواهد بود)بحث 
که  بسیار مهمی اســـت( 
مــا پـــایـــداری مــنــابــع را در 

اولویت داشته باشیم.
ح حــبــلــه رود تلفیق  طـــر
این دو شکل از پایداری 
ــی  ــ ــردم ــ و مــــشــــارکــــت م
بـــود، روســتــاهــایــی کــه در 

ــه بودند  ــان حاشیه رودخ
ــی و بــررســی  ــابـ ــورد ارزیـ مــ
گرفتند تجربه نشان  قرار 
می‌داد که آنها از امتیازات 
ح برخوردار شدند.  این طر
ــن شـــکـــل جــابــجــایــی  ــ ایـ
کــه بــر اثر  هــای جمعیتی 
ــاری از  ــی ــس ــــی در ب کـــم آب
جــاهــا اتــفــاق مــی‌افــتــد در 
کمتر شــد و  ایــن منطقه 
که در  پیش‌بینی می‌شد 
ح  ــورت نــبــود ایـــن طــر صــ
می‌توانست بیشتراتفاق 
بیفتد. از طرفی مشارکت 
دســتــگــاه‌هــای مختلف 
یعنی نــهــادهــای دولتی، 
خـــصـــوصـــی و مــــــردم در 
ح اتفاق افتاد که  این طر
البته مـــورد نقد و انتقاد 
هــم بــوده یعنی صحبت 
های مسئولین مربوطه به 
خصوص مسئولینی که در 
حوضه مدیریت جنگلها 
و مراتع کار می‌کردند این 
ــود کــه مــدیــریــت دولتی  ب
و یــا تجمیع مــدیــریــت یا 
مدیریت یکپارچه میان 
نهاد ها به خوبی انجام 
ح،  نــشــد. هـــدف ایـــن طــر
این بازتوانی یا ایجاد یک 
تــوان جدید در مجموعه 
مدیریتی درمنطقه بود که 
بتواند مشارکت را ایجاد 
کار به خوبی  کند که این 
انجام نشد البته نقدش 
ــا و  ــان‌ه ــازم ــه س عــمــدتــا ب
نهادهایی است که درگیر 
کـــار بــودنــد و نتوانستند 
خیلی خوب نیاز شناسی 
کنند و از طرفی نتوانستند 

کنند و  پــیــدا  را  همدیگر 
هرکدام بتوانند خلاءهای 
کنند  مــوجــود را بــرطــرف 
از ایــن بابت یــک نقدی 
وجود داشت ولی تا جایی 
که مردم حضور داشتند و 
فعالیت داشتند کشاورزی 
در حاشیه منطقه، رونق 

نسبتاً خوبی گرفت. 
در امتداد رودخانه فعالیت 
های کشاورزی و به طور 
ــر الـــگـــوی  ــی ــی ــغ خـــــاص ت
کشت که یکی از اهــداف 
پروژه بود به خوبی انجام 
گرفت و مــردم هم با این 
ایده موافقت کردند یعنی 
ــه طــور  ــــده ب پــذیــرفــتــنــد ای
نسبی صورت گرفته است.
ــردن  ــ ــوره ک ــظـ ــنـ  چـــنـــد مـ
فعالیت های روستایی و 
فعالیت‌های اشتغال زایی 
و کسب و کار در منطقه و 
در حوضه آبریز و حوضه 
آبخیز حبله رود با موفقیت 
گاهی  نسبی انجام شد و 
این را از امتیازات مهم این 
پروژه می‌دانند که باعث 
شــد از مــهــاجــرت و خالی 
از سکنه شــدن روستاها 
کند یا حداقل  جلوگیری 
که سرعت  گفت  می‌شود 
تخلیه روستاها را کند کرد 
این یکی از امتیازات است 
الان ما با سرعت تخلیه 
روستاها در کشور مواجه 
کــه مــن اســم آن  هستیم 
را مــی‌گــذارم از بین رفتن 
ــــداری اجــتــمــاعــی در  ــای ــ پ
روســتــا امــا وقــتــی سرعت 
ــیــه روســـتـــاهـــا کــنــد  تــخــل

مـــی‌شـــود بـــه ایــــن معنا 
مــی‌تــوانــیــم بــگــویــیــم که 
توسعه مــا توسعه پــایــدار 
ــال ایــجــاد  ــت و در حـ اسـ
ــعــامــل مـــیـــان نــیــازهــا و  ت
خواسته‌های مردم است.

ح حبله رود از ایــن   طـــر
بــابــت مــی‌شــود گــفــت که 
ح بــا دســتــاوردی بود  طــر
که میشود الگویی برای 
دیگر حوضه هــای آبریز 
در مناطق مختلف باشد.

ــور خــاصــه  ــ ــه طـ ــ ــــس ب  پ
ح  دســتــاوردهــایــی کــه طر
در اشتغالزایی، در حوضه 
ــوی کــشــت،  ــگــ ــ تــغــیــیــر ال
چگونگی ایجاد افزایش 
ــردم و ارتباط  مشارکت م
دادن آنها با دستگاه ها 
و نهادهای دولتی اتفاق 
افــتــاد مباحثی قابل ذکر 
ح حبله  هستند که در طر
و مــی‌شــود  خ داد  رود ر
آنــهــا را بــه عــنــوان نکات 
مثبت در کشور به عنوان 
یک تجربه ذکر کرد البته 
نکته ضعفی هم در این 
حــوزه ذکر شده که برخی 
از ایــن موضوعات بسته 
که  بــه منطقه روســتــایــی 
مطالعه در آن اتفاق افتاده 
ح  قابل افزایش یا قابل طر
بــودنــد امــا نکاتی کــه من 
منطقه  کلیت  ر  د گفتم 
وجـــود داشـــت و می‌شود 
ح مشارکتی  گفت یک طر

نسبتا موفق بوده است . 
موسی عنبری

سردبیر مجله علمی پژوهشی 
توسعه محلی- دانشیار 
دانشگاه تهران

دو صد گفته چون نیم کردار نیست
کشور  در سال های پس از جنگ جهانی دوم، 
کشوربه شدت جنگ زده و نابود  که یک  ژاپن 
شده بود ولی همچنان سودای پیشرفت و ترقی را 
گرفت برای پیشرفت  در سر می‌پروراند تصمیم 
که  یع، چرخ را از نو اختراع نکند و از راهــی  سر
دیگران رفته اند و به مقصود رسیده انــد، مسیر 
پیشرفت خویش را ترسیم نماید. به همین جهت 
کشورها ی  کارشناسی ژاپنی به  تیم های متعدد 
یکا اعزام  کشور آمر مختلف پیشرفته به ویژه به 
شدند تا بتوانند راز پیشرفت آنها را در صنایع و علوم 
مختلف کشف نمایند. این کار که بعدها در مراجع 
گشت و به  مدیریتی به Benchmarking معروف 
کاوی ترجمه شد، بسیار موثر  زبان فارسی به بهینه 
و زودبازده بود. جالب اینکه در سال 1979 شرکت 
کس که بخش مهمی از بازار خویش  آمریکایی زیرا
را به کشورهای ژاپنی وانهاده بود، تصمیم گرفت تا 
با بهینه کاوی، خود را از ورشکستگی کامل نجات 
کاوی در  دهد و این اولین تجربه ثبت شده بهینه 
که  دنیا می‌باشد. امروز به خوبی همه دریافته اند 
گرچه بعضی موضوعات و چالش های پیچیده و  ا
کارشناسی ارشد  غامض با تعریف تعدادی رساله 
و دکترا و چندین ساعت فرصت مطالعاتی روی 
کاغذ به خوبی قابل حل خواهد بود ولیکن تا به 
عمل رسد شاید این سیب صدها چرخ خورد و 
شاید به مصداق داستان مشهور مثنوی مولانا شیر 
کار درآید. اما در دنیای  بی دم و سر و اشکم از 
که شبکه ها به سرعت برق و باد در حال  امروز 
تکامل می‌باشند و با اشارت سرانگشتی می‌توان 
تجارب ریز و درشت دور افتاده ترین روستا را مثلا 
در کشت فلان محصول یا پرورش فلان گونه پرنده 
ردیف نمود، استفاده از تکنیک بهینه کاوی بسیار 
آسان و در دسترس شده است. در موضوع مدیریت 
مشارکتی و تحویل حجمی آب بر اساس آب قابل 
برنامه ریزی، موضوعی که کشور ما در آستانه تجربه 
آن است، حیف است از این ظرفیت که نمود عینی 
یخی بسیار دارد غافل شویم و  جغرافیایی و تار
کامی های این امر مهم را با بررسی  کامیابی ها و نا
نمودهای عینی، شفاف و درس عبرت نکنیم. با 
بهینه کاوی می‌توان الگوهای موفق در کشور یا در 
کرد و بر اساس  کشورهای دنیا را شناسایی  سایر 
کمتر  که  کارگشا پیچید  آنها نسخه ای اجرایی و 
کاوی  یسک وارد شود. با بهینه  در آن خلل و ر
مدیریت مشارکتی می‌توان امیدوار بود که می‌شود 
در روزگاری نزدیک بالاخره منابع آب را با تدبیر 

و توان خود ذینفعان اصلی آب مدیریت نمود.
محمد مهدی جوادیان زاده
مدیرعامل شرکت سهامی آب منطقه‌ای یزد
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ضرورت توجه به مشارکت‌های 
مذهبی مردمی در حوزۀ آب

ظرفیت ها و پتانسیل های متعددی در کشور 
ما در زمینه مدیریت منابع آب، بهره گیری بهینه 
از آن و یا جبران خسارت های ناشی از کمبود 
آن وجود دارد. یکی از این ظرفیت ها »مشارکت 
های دینی - مردمی« است. این نوع از مشارکت 
که هم جنبه ای دینی دارد و هم مردم عامل 
مشارکت هستند در پدیده هایی همچون وقف، نذر و خیرات خود را 
نشان داده است. این پدیده ها مختص دین مبین اسلام نیست و در 
زرتشتیان ایرانی نیز این آیین ها از جمله وقف نیز وجود دارد. در طی 
چند سال اخیر، هرچند استفاده از این ظرفیت ها در حوزه آب و آبرسانی 
کم نبوده اما توجه جدی به آن ها نشده است. به عنوان مثال سازمان 
های مردم نهادی همچون موسسه خیریه کریمان و یا جمعیت امام 
رضایی ها )ع( از این ظرفیت برای آبرسانی به مناطقی از شرق و جنوب 
شرق ایــران بهره گرفته اند یا در مــواردی مردم برای خیرات امــوات و 
درگذشتگان خود برای حیات وحش بیابان؛ آب مورد نیاز آن ها را تأمین 
می‌کنند. دولت که همواره در بسیاری از موارد سلیقه جلب مشارکت مردم 
را ندارد و یا با کمبود منابع روبروست می‌تواند با توجه بیشتر به این 
ظرفیت ها بخشی از مشکلات آبرسانی برای مردم و یا حیات وحش در 
حوزه محیط زیست را حل کند. ما باید از آیین های پیشینیان و پدیده 
هایی همچون وقف، نذر و خیرات برای حل معضلات فعلی به خصوص 
در حوزه ی آب  بهره ببریم. در حوزه ی وقف بسیاری از وقف ها کارایی 
خود را از دست داده و یا با توجه به اوضاع و احوال زمانه دیگر کارایی 
لازم را ندارند. از این ظرفیت می‌توان استفاده کرد و با جلب نظر علما و 
روحانیون بسیاری از موقوفات را برای مدیریت منابع آبی استفاده نمود. 
با توجه به محدودیت بودجه ای که دولت با آن روبرو است،  یکی از 
کارهایی که از محل این موقوفات می‌توان انجام داد ساخت استخرهای 
ذخیره منابع آب به خصوص برای مناطق روستایی و یا لایروبی قنوات 
آن هاست تا بخشی از مشکلات آن ها در حوزه آب حل شود. در کنار 
وقف، می‌توان مردم را نیز تشویق کرد تا خیرات اموات خود را به حوزه 
ی منابع آبی اختصاص دهند و یا از طریق خیرات به آبیاری داوطلبانه 
فضای سبز و یا تأمین آب برای حیات وحش بیابان اقدام نمایند. البته 
تمام توقع را نباید از مردم داشت بلکه در کنار مــردم، دولت نیز باید 
ح ها داشته باشد. در واقــع بهترین مدل برای  مشارکت لازم را در طر
کارهای مشارکتی در حوزه ی آب می‌تواند مثلت مردم، مذهب و دولت 

در کنار یکدیگر باشد.

تصویر مربوط به اهدای یک منبع آب به منظور خیرات اموات و 
درگذشتگان برای آبیاری درختان در بیابان 

اردکان یزد- آب انبار شهید عباسپور
محمد مهدی زاده اردکانی

دکتری توسعه اجتماعی-روستایی، دانشگاه تهران و پژوهشگر جامعه شناسی محیط 
زیست و تغییرات اقلیمی

راه‌های تسهیل مشارکت کشاورزان در 
ح‌های تعادل‌بخشی منابع آب زیرزمینی طر

ورود کنتور هوشمند به خرده 
سیستم توزیع آب، ابتدای 
گـــذار حــکــمــرانــی آب  مسیر 
به یک حکمرانی هوشمند 
و بـــه نــفــع مــنــابــع آب‌هـــای 
ــر ایــن  گـ زیــرزمــیــنــی اســــت. ا
ــک از ســوی  ــن کـــه ای هـــدف 
ــاز شده  ــت آغ بخشی از دول
بخش‌های  سایر  همراهی 
از جــمــلــه  حـــکـــمـــرانـــی آب 
کــشــاورزان را برانگیزد، یک 
پایا در حکمرانی  دگرگونی 
خ خواهد داد وگرنه در  آب ر
میانه مسیر گذار دچار تلاطم 
و یــا حتی فروپاشی خواهد 
شــد. حکمرانی دولــتــی آب 
کنترل مصرف آب در  بــرای 
بخش کشاورزی از وساطت 
کــنــتــرل‌گــر شــــیء هوشمند 
ــوزیــع آب بهره  در بــخــش ت
بــرد که توانست قــدرت برتر 
ــرداری از  ــره‌بـ ــهـ در شــبــکــه بـ
ــای زیــرزمــیــنــی بــاشــد.  ــ آب‌ه
در نوع رابطه میان کشاورز 
و آب، اشــیــا نقشی اساسی 
داشته‌اند. شبکه کشاورزان 
که پیشتر با ابــزار پمپ آب 
می‌توانست دست برتر را در 
بــرداشــت آب در هــر لحظه 
کنتور  داشــتــه باشد بــا ورود 
به  ــد.  ش تضعیف  هوشمند 
دیگر سخن، شیء پمپ آب 
با ورود شیء کنتور هوشمند 
کــنــتــرل شـــده اســــت. بـــرای 
که   ، موفقیت در ایــن مسیر
پروسه برداشت آب مغلوب 
کــنــتــور هــوشــمــنــد مــی‌شــود، 
ــاورزان بــایــد  ــشــ ــ مــشــارکــت ک
تسهیل شـــود. راهــکــارهــای 
اجــتــمــاعــی زیــــر مــی‌تــوانــد 
بخشی از مدل مواجهه ملی 

با بحران فزاینده آب باشد: 
1-  ایجاد بازار مجازی آب: 
این یک پیشنهاد کاربردی با 

حصول نتایج در کوتاه‌مدت 
گـــر بتواند  کــشــاورز ا اســـت. 
سهمیه آب خود که در کارت 
بــهــره‌بــرداری وی بر مبنای 
پــروانــه‌هــای اصــاحــی شــارژ 
می‌شود را به قیمت توافقی 
بفروشد، می‌توان تا اندازه‌ای 
ــای آب  ــره‌ه ــف بــه تــعــادل س
ــر شــد.  زیــرزمــیــنــی نــزدیــک‌ت
گــرچــه ایــن بـــازار می‌تواند  ا
کــاهــش  مــعــایــبــی از جــمــلــه 
ــرای  انـــگـــیـــزه کــــشــــاورزان بـ
کاشت محصولات کم بازده 
اما استراتژیک را نیز داشته 

باشد. 
2- سرمایه‌گذاری در فرایند 
نــوســازی بــوم‌شــنــاســانــه: در 
کید شدیدی بر  این فرایند، تأ
نقش نوآوری‌های تکنیکی 
در اصلاحات زیست‌محیطی 
وجود دارد. نگرش انتقادی 
به حکمرانی غیرمشارکتی، 
ــی شـــبـــکـــه مــتــکــثــر  ــایــ ــ ــوی ــ پ
حکمرانی و نقش فعال بازار، 
کــشــاورزی  نگاه تکاملی در 
بــه ســوی کــشــاورزی بــا درك 
مـــحـــدودیـــت‌هـــای عــامــل 
کشمکش‌های  و  نــســانــی  ا
ــی و  ــاعـ ــمـ ــتـ ادامــــــــــــه‌دار اجـ
هــمــچــنــیــن جـــهـــت‌گـــیـــری 
ــه راهــکــارهــای  بــه‌ســوی ارائـ
فــنــی‌اجــتــمــاعــی در سطح 
دولت- ملت از ویژگی‌های 
یــک نــوســازی بوم‌شناسانه 

موفق است.
3- تشکیل سراهای محلی 
ــاورزی در  - مــشــارکــتــی کـــشـ
روستاها - دشت‌ها و ارتقای 
جایگاه تشکل‌های آب‌بران.
ی  ز ــا ــ ــه‌سـ ــ چـ ر ــا ــ ــپـ ــ ــکـ ــ یـ  -4
کنده،  اراضــی کــشــاورزی پرا
کشاورزی‌های  شکل‌گیری 
کــاهــش  بـــــزرگ صــنــعــتــی و 

بهره‌برداران چاه‌ها.
5- بـــه‌روز شــدن سند ملی 
آب: مــحــاســبــه آب مـــورد 
گــیــاهــان در هــر دشت  نــیــاز 
بـــر اســـــاس ســنــد مــلــی آب 
در آئــیــن‌نــامــه بهینه‌سازی 
مصرف آب کشاورزی مصوب 
ــده و پس  1375 تنظیم ش

از حــدود 3 دهــه و تغییرات 
همچنان  اقلیمی  اســاســی 

به‌روزرسانی نشده است. 
بــودن  6- درک اجتماعی 
مشکلات آبی و فراهم نمودن 
ــر تــســهــیــل‌گــری‌هــای  بــســت
اجـــتـــمـــاعـــی، آمــــــاده شــدن 
کــشــاورزان بــرای همراهی با 
ح‌های مواجهه با بحران  طر
ــزوم تــغــیــیــر در  ــ ــی و لـ ــم‌آبـ کـ
کار  الگوهای سنتی کشت و 

و آب‌یاری.
7- ایجاد ظرفیت دانشگاهی 
در رشـــتـــه‌هـــای اجــتــمــاعــی 

مرتبط با محیط زیست. 
مـــســـئـــولـــیـــت‌پـــذیـــری   -8
اجـــتـــمـــاعـــی بـــخـــش‌هـــای 
گون حکمرانی آب برای  گونا
شکل‌گیری یــک حکمرانی 
یــکــپــارچــه بـــه نــفــع اقــشــار 
محیط  و  مــعــه  جــا مختلف 
زیست به صــورت همزمان؛ 
عدم تخطی از آرمان بشری 

حفاظت از منابع آب.
و  ه  کـر ا مذ ق  تفـا ا ی  ا بـر
ر  د ن  ا ز ر و کشـا کت  ر مشـا
مسـیر نوسـازی بوم‌شناسـانه 
حکمرانـی آب، قـدرت شـبکه 
کشـاورزی می‌توانـد از طریـق 
شـیا  ا نـت  ینتر ا ی  گیـر ر بکا
در خـرده سیسـتم »مصـرف 
آب« افزایـش یابـد. از سـوی 
دیگر، تسهیلگری اجتماعی، 
گاهـی  آمـوزش و افزایـش آ
کشـاورزان از بحـران آب و 
ی  هـا ر کنتو نقـش  تبییـن 
هوشـمند در برقراری عدالت 
نـد  ا می‌تو ب  آ یـع  ز تو ر  د
ایده‌هایـی در جهـت افزایش 
ر  د ن  ا ز ر و کشـا کت  ر مشـا
بـه حکمرانـی  گـذار  فراینـد 
کنتـور  هوشـمند آب باشـد. 
هوشـمند مقتـدر بـه تنهایـی 
نخواهد توانسـت از آب‌های 
زیرزمینـی محافظـت کنـد، ما 
کشـاورزان در  بـه مشـارکت 
فرایند نوسازی حکمرانی آب 

نیازمندیـم.
عباس فقیه خراسانی

مشاور علمی مرکز بین‌المللی قنات 
و سازه‌های تاریخی آب
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ادامه در صفحه بعد

نمونه موفق از مشارکت‌های 
اجتماعی در استان یزد

محیط ‌زیست به عنوان 
ــخـــش  ــات‏بـ ــیـ ــل حـ ــ ــامـ ــ عـ
زندگی بشر در طول تاریخ 
گــون  ــل گــونــا ــوام ــر ع ــر اثـ ب
تخریب شده‌ است. اما با 
ــع و  ــوام صنعتی شـــدن ج
رشد روزافـــزون جمعیت و 

دستیابی بشر به رفاه بیشتر، اثرات نامطلوب و تخریب 
که  محیط ‌زیست دوچندان شده اســت. اینجاست 
گاه و فکر جدی‌ برای  باید اذهان عمومی را بیدار و آ
محیط زیست و زندگی بشریت نمود. مشارکتهای 
محیط‌ زیستی متأثر از دانش محیط زیستی، اخلاق 
محیط زیستی و آمــوزش رسانه‏ای است و بیشترین 
تأثیر مربوط به دانش زیست‎محیطی و میزان تمایل 
به همکاری و مشارکت در فعالیت‌های زیست محیطی 
می‌باشد. هدف از ارائه این مطلب، بررسی میزان تمایل 
به مشارکت در حفظ محیط زیست آبی در شهرکها و 
نواحی صنعتی استان یزد می‌باشد.  استان یزد به دلیل 
موقعیت استراتژیک خود، جزء استانهای شاخص در 
زمینه توسعه صنعتی محسوب می‌شود و دارای شهرکها 
و نواحی صنعتی متعددی می‌باشد که به تبع آن آلودگی 
های خروجی ناشی از فاضلاب صنایع، پتانسیل ایجاد 
آلودگی سفره های آب زمینی را به دنبال خواهد داشت. 
در میان این شهرکها، تعدادی از آنها دارای تعداد 
کز  زیادی واحد صنعتی می‌باشند و تجمع تعداد مرا
لاینده در آنها بــالا می‌باشد و لــزوم همکاری جهت  آ
کاهش خطرات ناشی از آلودگی ها افزایش می‌یابد 
که در این خصوص و به منظور جلوگیری از ایجاد 
آلودگی، همکاری و مشارکت چند جانبه ای از سوی 
شرکت شهرکهای صنعتی استان و واحدهای صنعتی 
مستقر در شهرکها صورت گرفته و نتیجه آن اجرای 
تصفیه خانه های فاضلاب مجهز در شهرکهای صنعتی 
یزد، جهان آباد میبد، مهریز، اردکان و تفت می‌باشد. 
همچنین مطالعه و اجـــرای تصفیه خانه فاضلاب 
برای سایر شهرکها و نواحی صنعتی نیز در حال انجام 
می‌باشد. تصفیه خانه فاضلاب شهرکهای صنعتی 
مذکور، فاضلاب را با توجه به استانداردهای موجود، 
از واحدهای صنعتی مختلف دریافت و پس از تصفیه، 
پساب خروجی که دارای کیفیت خوبی می‌باشد، جهت 
مصارف مختلف از جمله آبیاری فضای سبز، تخصیص 
به صنایع جدید، مصرف در واحدهای ماسه شویی، 
عملیات راهسازی و... استفاده می‌شود و بدین ترتیب 
علاوه بر صرفه جویی قابل توجه در مصرف آب، از 
آلودگی منابع آب زیرزمینی جلوگیری به عمل می‌آید. 
این اقدام مشارکتی نمونه موفق از مشارکتهای مردم 
با ارگانهای دولتی در استان یزد بوده که ثمره آن حفظ 
کمیت و کیفیت منابع آب می‌باشد و انتظار می‌رود با 
افزایش مشارکتهای این‌چنینی، از جمله مشارکت 
کشاورزان و ادارات دولتی، بتوان شاهد جلوگیری از 
کیفیت منابع آب و در نتیجه تعادل  کمیت و  افت 

بخشی سفره های آب زیرزمینی بود.
ناهید غلامنژاد
مدیر محیط زیست و کیفیت منابع آب

چرا؟ یا چه را؟
ســایــمــون سینک نــویــســنــده و سخنران 
مشهور در سال 2009 برای اولین بار نظریه 
کــرد و بــه سرعت  مشهور خــود را معرفی 
که  گونه ای  به شهرت جهانی رسید؛ به 
سخنرانی او تا پایان سال 2013، سومین 
TED در فضای  ــر بــیــنــنــده  ســخــنــرانــی پ
مجازی بود که بیشتر از 20 میلیون نفر آن 
را دیده اند. مختصری از این سخنرانی را 

در ادامه می‌خوانیم: 
ما فکر می‌کنیم که می‌دانیم »چرا« کاری 
را شروع می‌کنیم. اما وقتی که اوضاع آن 
که می‌خواهیم پیش نمی رود، چه  جور 
ــم، بــگــذاریــد جور  ــ توضیحی بــرایــش داری
دیگری بپرسم؛ این قضیه را که دیگران 
می‌توانند به چیزهایی برسند که با پنداشت 
ــد، چطور  هــا و ارزیــابــی مــا جــور در نمی آی
توضیح می‌دهیم؟ برای مثال چرا شرکت 
اپل تا این انــدازه نــوآور و پیشروست؟ هر 
سال پس از سال دیگر اپل واقعاً مبتکرانه 
از رقیبان خود عمل می‌کند و در عین حال 
او فقط یک شرکت کامپیوتری مانند همه 
رقبایش است. آنها دسترسی یکسانی به 
استعدادهای مشابه دارند. به نمایندگی 
های مشابه، مشاوران مشابه و رسانه های 
که اپل  مشابه. پس چرا به نظر می‌رسد 
صاحب چیز بسیار متفاوتی است؟ یا چرا 
مارتین لوترکینگ جنبش حقوق مدنی را 
رهبری کرد؟ او تنها کسی نبود که از وضعیت 
حقوق مدنی در آمریکا رنج می‌کشید و قطعاً 
او تنها سخنور بزرگ دوران خودش نبود، 
پس چرا او؟ به نظر می‌رسد که در این جا 
عامل دیگری وجود دارد که نقش مهمی 

ایفا می‌کند. 
حدود سه سال و نیم پیش کشفی کردم 
که عمیقاً نگاه من را نسبت به این موضوع 
که دنیا چطور کار می‌کند و من در این دنیا 
باید چگونه عمل کنم، عوض کرد. الگوی 
که همه رهبران و  مشخصی وجــود دارد 
سازمان های بزرگ و الهام بخش دنیا از 
جمله اپل، مارتین لوتر کینگ و ... براساس 
آن فکر کرده و ارتباط برقرار می‌کنند و این 
الگو از الگویی که سایر مردم دارند، کاملاً 
کــردم  کــه مــن  کــاری  متفاوت اســت. تنها 
مدون کردن این الگو بود. و این احتمالاً 
ساده ترین نظریه در دنیاست که من به 

آن دایره طلایی می‌گویم. 
»چــرا؟ چگونه؟ چی؟« بگذارید سریع آن 
را توضیح دهــم. هرکس یــا هــر سازمانی 
قطعاً می‌داند که چه کار می‌کند. بعضی ها 
می‌دانند که چگونه آن را انجام می‌دهند. 
اما افراد یا سازمان های بسیار بسیار کمی 
وجود دارنــد که واقعاً می‌دانند چرا کاری 
را انجام می‌دهند. و منظور من از »چرا«، 
»ســــودآوری« نیست، زیــرا کــه ســـودآوری 
یــک نتیجه اســت و هــمــواره یــک نتیجه 
باقی خواهد ماند. منظور من از »چرا« این 
است که: » هدفتان چیست؟ انگیزه تان 
چیست؟ باورتان چیست؟ چرا سازمان شما 
وجود دارد؟ چرا هر روز صبح از تخت خواب 
بر می‌خیزید؟ و چرا هر کس دیگری باید 
کار می‌کنید؟«  اهمیت بدهد که شما چه 

شیوه ای که اغلب ما در ارتباط برقرار کردن 
در پیش می‌گیریم، حرکت از بیرون دایره 
)چی( به سمت درون دایره )چرا( است. 
کثر ما از روشن ترین مسائل به طرف مبهم  ا
ترین می‌رویم اما رهبران و سازمان های 
بزرگ همگی از درون دایره )چرا( به سمت 
بیرون )چی( می‌اندیشند، عمل می‌کنند و 

ارتباط برقرار می‌کنند. 

گـــر اپـــل مــثــل هر   بــگــذاریــد مــثــالــی بــزنــم ا
را  شرکت معمولی دیگری چنین پیامی 
کامپیوترهای  کــه: » مــا  مخابره مــی‌کــرد 
خیلی خوبی می‌سازیم. آن ها به زیبایی 
طراحی شده اند، کار کردن با آن ها آسان 
کاربر پسند هستند. می‌خواهید  اســت و 
یکی از آنها را بخرید؟« و پاسخ ما چیست؟ 
»ممممممممم مطمئن نیستم.« این شیوه 
کثر افراد و سازمان ها براساس  ای است که ا
آن عمل کــرده و بــرای بــرقــراری ارتباط از 
آن استفاده می‌کنند. اول می‌گویند چه 
کار می‌کنند، بعد می‌گویند چگونه از بقیه 
متفاوت هستند، یا چرا از بقیه بهترند و 
در ادامه انتظار بروز یک رفتار، خرید یک 
محصول، گرفتن یک رأی یا چیزی شبیه 
این را دارنــد اما شیوه ای که اپل ارتباط 
برقرار می‌کند، در واقع این گونه است: » 
هر کاری که ما می‌کنیم، به تغییر وضعیت 
موجود باور داریم. اما متفاوت اندیشیدن 
را بــاور داریــم. شیوه ای که ما با استفاده 
از آن وضعیت موجود را تغییر می‌دهیم. 
با ساخت محصولاتی است که به زیبایی 
کــردن با آنها آسان  کار  طراحی شده انــد، 
است و کاربر پسند هستند. این گونه است 
که ما کامپیوترهای خیلی خوبی می‌سازیم. 
کاملاً  می‌خواهید یکی از آنها را بخرید؟« 
متفاوت است، این طور نیست؟ شما الان 
حاضرید از من یک کامپیوتر بخرید. تنها 
کاری که من کردم، برعکس کردن نحوه 

ارسال اطلاعات بود. 
مردم کار شما را نمی خرند. مردم دلیل کار 
شما را می‌خرند. بــرای مــردم مهم نیست 
که چه کاری می‌کنید، بلکه برای آنها مهم 
است که چرا آن کار را می‌کنید. هدف این 
نیست که با هر کسی داد و ستد کنید که 
به چیزی که شما دارید، نیاز دارد. هدف 
این است با کسانی داد و ستد کنید که آن 
چه را شما باور دارید، باور دارند. هیچ کدام 
از چیزهایی که می‌گویم، عقیده شخصی 
من نیست، بلکه همه اینها ریشه در علم 
زیست شناسی دارد، نه روان شناسی، بلکه 
گر نگاهی به ساختار مغز  زیست شناسی. ا
بیندازیم، مــی‌تــوان آن را بــه ســه بخش 
تقسیم کرد که با سه بخش دایره طلایی 

کاملاً هم خوانی دارد. بیرونی ترین بخش 
 Home( مغز مــا، مغز انسان اندیشه ورز
Sapien Brain( یــا هــمــان نئوکورتکس 
)Neocortex(، با » چه چیز« سر و کار دارد؟ 
ل ها و  نئوکورتکس مسئول تمامی استدلا
تفکرات تحلیلی و تکلم ماست. دو بخش 
 )Limbic Brain( ــی، مــغــز زیــریــن ــل داخ
که مسئول درک  ما را تشکیل می‌دهند 
احساساتمان همچون اعتماد و وفاداری 
است. این بخش همچنین مسئول تنظیم 
تمامی رفتارهای انسانی و تمامی تصمیم 
گیری هاست، در حالی که ظرفیتی برای 
تکلم ندارد. به بیان دیگر، وقتی از بیرون 
به درون حلقه ارتباط برقرار می‌کنیم، آدم 
ها می‌توانند حجم عظیمی از اطلاعات 
پیچیده مثل ویژگی ها، منافع، حقایق، 
آمار و ارقام را بفهمند، مسئله این جاست که 
این ها برانگیزاننده رفتار نیستند. اما وقتی 
ارتباط گرفتن از درون حلقه به سمت بیرون 
حلقه انجام مــی‌شــود، ما ابتدا مستقیماً 
با آن بخشی از مغز صحبت می‌کنیم که 
کنترل کننده رفتار است و در ادامه به آدم 
ها اجازه می‌دهیم که با چیزهای ملموسی 
که می‌گوییم و کارهایی که انجام می‌دهیم، 
حرف ما را مورد بررسی منطقی قرار دهند. 
بعضی وقت ها شما به بعضی افــراد همه 
حقایق و آمار و ارقام را ارائه می‌کنید و آنها 
که واقعیات و  می‌گویند: » ما می‌دانیم 
جزئیات چه می‌گویند، اما به نظر درست 
نمی رسد و حس درستی نمی دهند.« چرا 
ما از ایــن عبارت استفاده می‌کنیم: این 
»حس« درستی نمی دهد؟ چون قسمی از 
مغز که تصمیم گیری را کنترل می‌کند، زبان 
را کنترل نمی کند. نمی خواهم تصور شما 
را خراب کنم، اما دل و روح نیست که این 
رفتارها را کنترل می‌کنند، این ها همه این 
جا در مغز میانی ما اتفاق می‌افتد؛ قسمتی 
از مغز که کنترل کننده تصمیم گیری است 

و نه زبان.
گر آدم ها را فقط برای این که می‌توانند  ا
کــاری را انجام دهند استخدام کنید، آن 
گر آدم  ها برای پول شما کار می‌کنند. اما ا
هایی را استخدام کنید که آن چه را شما 
باور داریــد باور دارنــد، با دل و جان برای 

شما کار خواهند کرد.
در تابستان 1963، دویست و پنجاه هزار 
نفر در فروشگاهی در واشنگتن دی سی 
گرد هم آمدند تا به سخنان دکتر مارتین 
لوترکینگ گوش دهند. برای آن ها هیچ 
دعــوت نامه ای فرستاده نشده بــود. آن 
موقع هیچ وب سایتی وجــود نداشت که 
بتوان زمان سخنرانی را در آن چک کرد. 
آن  برجسته  سخنران  تنها  کینگ  دکتر 
دوران نبود. او تنها فردی در آمریکا نبود 
که از دوران پیش از حقوق مدنی رنج برده 
بود حتی می‌توان گفت، برخی از ایده های 
او اصلا ایده های خوبی نبودند. اما او یک 
موهبت داشت. او به جاهای مختلف نمی 
رفت تا به مردم بگوید نیاز است چه چیزی 
در ایالات متحده آمریکا تغییر کند، او به 
جاهای مختلف سفر می‌کرد تا با مردم از 



توسعه مدیریت مشارکتی نوعی فرآیند است و این فرآیند از دیدگاه عملیاتی، متضمن نظام به 
هم پیوسته ای است که سه رکن اجرایی اصلی دارد: الف- جامعه دولتی مرتبط  ب- جامعـه 
محلـی مـرتبط ج - جامعـه متخصصـین مرتبط)تسهیلگران(. بنابراین، این دستورالعمل در 
کلیه مراحل )آماده سازی، پیاده سازی، پایش و ارزشیابی و ...( به هر سه رکن اجرایی، نگاه 
یکسانی داشته و تضمین موفقیت و کارکرد قابل قبول پروژه های مدیریت مشـارکتی آب را در 

گرو حضور و نقش آفرینی و تعهد یکسان و مستمرهر سه رکن می‌داند. 
ح زیر  تعاریف برخی از واژگان و اصطلاحاتی که در این دستورالعمل بکار رفته است، به شر

میباشد.
گاهانه، اختیاری و داوطلبانه  1 -مشارکت فعال: فرآیندی است برای فعالیت جمعی به طور آ
در جهت تحقق هدفی مشترك، که در جریان آن افراد جامعه هدف، خود به مشکلات پی 
برده و وظیفه خـویش را در قبـال آن دانسـته و نقش لازم را برای حل مشکلات ایفاء می‌نمایند.
2-مدیریت مشارکتی آب: عبارت است از مشارکت فعال کلیه دست اندرکاران کلیدی در فرآیند 
ح ریزی، اجرا، پایش، ارزیابی، ارزشیابی و  تصـمیم سـازی، تصمیم گیری، برنامه ریزی، طر
نظـارت در مـد یریت منـابع آب، کـه در قالب ظرفیت های جدید مردمی-دولتی با اعتماد 
متقابل و بـا تسـهیل شـرایط تصـمیم سـازی و برنامـه ریـزی توسـط کارشناسان آشنا با رهیافت 
مشارکت و متخصصِ شیوه ها و فنون تسهیل گری، شکل می‌گیرد. شایان توجه اسـت در 
مدیریت مشارکتی آب، مسئله آب و زمین به صورت توامان در نظر گرفته می‌شود. مدیریت 
مشارکتی آب مفهوم و فرآیندی فراتر از "ایجاد تشکل بهره برداران" است به گونـه ای کـه ایجـاد 
تشـکل تنها بخشی از انتهای فرآیند توسعه مدیریت مشارکتی آب است که با خواست جامعـه 

محلـی بهـره بـردار صـورت می‌گیرد. 
3-مدیریت مشارکتی آب سطحی: عبارت است از مشارکت کشاورزان در برنامه ریزی یکپارچـه 
ع، بهره برداری، نگهداری و مدیریت شبکه  بـرای تقسـیم و توزیع عادلانه آب از آبگیر تا مزار
ع، حفاظت،  های آبیـاری و تاسیسـات وابسـته ، و بهبود شیوه های بهره برداری آب در مزار
کـردن الگـوی کشت و عملیات به زراعــی، به  اصلاح و بهبـود و حاصـلخیزی خـاك، بهینـه 

طوریکه منجر به افزایش بهره وری آب و کشاورزی و معیشت پایدار گردد.
4 -مدیریت مشارکتی آب زیرزمینی:عبارت است از مشارکت کشاورزان صاحب چاههای 
بهره برداری و قنـوات در حفاظت و بهره برداری از منابع آب زیرزمینی و مدیریت آبخوان در 
ع، حفاظت،  محـدوده یـک دشـت یـا بخشـ ی از آن، وبهبود شیوه های بهره برداری آب در مزار
اصلاح و بهبود حاصلخیزی خاك، بهینه کردن الگوی کشت و عملیات به زراعی، در راستای 
بهبود بیلان آب و بهره برداری پایدار آب زیرزمینی و منابع طبیعـی ، بـ هطـور ی کـه منجر به 

افزایش بهره وری آب و کشاورزی و معیشت پایدار گردد.
5-تسهیلگری: اقدامی است که طی آن سعی میشود ابتکار عمل، تصمیم گیـری و خلاقیـت 
بـه دسـت انـدرکاران کلیدی، بویژه افراد و گروههایی که تابه حال به هر علت در حاشیه بوده 

اند و فرصت مشـارکت نداشـته انـد، انتقـال یابد.
.6-توانمندسازی و ظرفیت سازی: ارتقـای توانمنـدی هـای فـردی بـو یژه کشـاورزان ذینفـع، 
ارتقـای ظرفیـت هـای گروهی دست اندرکاران کلیدی با انجام گفتگوهای کارگاهی و تبادل 

در اطــاعــات و تمرین برنامه ریــزی،  عملـی  تمرینـات  انجـام 
ع و ارتقـای دانـش  کشـاورزان سـطح مـــــزار فنـی-تخصصـی 
ــازی شناخته و ...، بـه عنـوان توانمندسـازی  و ظــرفــیــت سـ

می‌شود. 
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اعـــــــــــــــاده 
ــع  بـــــه وضــ
ســـابـــق در 
مــــــاده ۴۵ 
قـــــــانـــــــون 
توزیع عادلانه آب شقوق مختلفی 
دارد و از عبارت کلی اعاده به وضع 
سابق قلع و قمع چاه و مستحدثات 
مربوطه افاده نمی گردد بلکه دادگاه 
باید دررای خود چگونگی و حدود 
اعـــاده بــه دفــع ســابــق را مشخص 
نماید. لذا در صورتی که رای دادگاه 
ــن خــصــوص مجمل و مبهم  در ای
باشد باید از آن رفع ابهام و اجمال 

به عمل آورد.
کثریت نظر ا

 اعاده به وضع را باید در حدود خود 
ماده قانونی تعریف کرد در بند های 
پنجگانه ایــن مــاده صحبت از باز 
کــردن دریــچــه، مقسم، انتقال آب 
کــه در حین  و حفرچاه شــده اســت 
گر  حدود باید اعاده صورت گیرد مثلا ا

گر  دریچه باز شده است آن را ببندند ا
چاهی حفر شده است آن را مسدود 
و پر کنند و چه بسا نیازی به قلع و 
قمع نباشد و دادگــاه در حکم خود 
نحوه‌ی اعــاده را مشخص نماید و 
قبل از حکم با انجام معاینه محل و 
کارشناسی مشخص شود که در این 
ح دعوای  موارد دیگر نیازی به طر
مــجــدد یــا دادخـــواســـت قلع و قمع 

نیست.
نظر اقلیت

 اعاده به دفع به حال سابق متفاوت از 
قلع و قمع می‌باشد و نظریات مشورتی 
متعددی به شماره هــای 7/1219 
و نظریه 2/247 موید این موضوع 

است.
لذا صرف صدور حکم به اعاده وضع، 
مستلزم قلع و قمع نیست و نیاز به 
تصریح در حکم دارد و تصریح در 
ح درخواست یا  حکم منوط به طر

دادخواست است. 
سید ابوالفضل میردهقانی تفتی
سرپرست مدیریت حقوقی

 بررسی اعاده به وضع سابق در ماده
 ۴۵ قانون توزیع عادلانه آب 

چیزی بگوید که باور داشت. » من باور دارم، من باور دارم، من باور دارم ...« این چیزی 
بود که او به مردم می‌گفت و مردمی که چیزی را که او باور داشت، باور داشتند، انگیزه او 
را می‌فهمیدند و انگیزه های خودشان را ساختند و به دیگران نیز گفتند. این گونه بود 
که دویست و پنجاه هزار نفر در روز درست و در زمان درست در محل سخنرانی او حاضر 
شدند. چند نفر از آنها آن روز به خاطر دکتر کینگ آمده بودند؟ هیچ کدام. آنها به خاطر 
خودشان آمده بودند. این باور آنها بود که باعث شد سختی مسافرت 8 ساعته با اتوبوس 
را در گرمای نیمه اوت به جان بخرند و این ربطی به رنگ پوست آنها نداشت. 25 درصد 

از کسانی که آن روز در سخنرانی دکتر کینگ حضور داشتند، سفیدپوستان بودند...
آقای سینک به درستی بر این گزاره پای می‌فشارد که:

وفاداری، وابستگی تنگاتنگِ مداوم با عقیده ها دارد. آنکه باورتان کرد، به پای تان 
پایدار و پایبند -حتی- تا پای دار! خواهد ماند. اعتقاد، هر چه قوی تر، انگیزه ی فکر 
و کار افزون می‌آورد و از تنبلی، خستگی و دل زدگی می‌کاهد؛ و این، کارکردی عمیق بر 
شئون مختلف زندگی بشر می‌گذارد؛ و پژوهش های علمی و شواهد تجربی در تایید 
آن فراوانند. لذا در دنیای امروز تاجران برای تدوام فروش و تجارت، یا برای شما باور 
ایجاد می‌کنند و یا محصول را به نوعی به اعتقادات شما پیوند می‌دهند؛ و البته به 
مشتریان وفادار خود نیز ارجی بیش تر می‌نهند، حتی متاسفانه برای دشمنی و جنگ 
افروزی هم عقده می‌آفرینند و تبدیل به عقیده می‌کنند، تا گروهی معتقد! به نیابت، تا 

پای جان برای منافع اربابانشان بجنگند. 
گرو قبول افکار و   به نظر می‌رسد از نظر جامعه شناسان نیز اقبال به یک رفتار در 
اهداف آن باشد؛ همچنین قبول اندیشه های مشترک، هم سویی و هم افزایی می‌آورد 
کت و مشارکت خواهد شد. بنابراین ما برای جلب و افزایش مشارکت  و این اساس شرا
گاه سازی درباره ثمره و عایدی به نشر مبانی و چرایی بپردازیم.  اجتماعی باید بیش از آ
به تعبیری شرکای اجتماعی وفادار بسی بیش از » چه را « می‌دانند » چرا « می‌خواهند. 
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ادامه از صفحه قبل

چرا؟ یا چه را؟


